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IL. PROPOSITO GENERAL DEL CURSO




El curso de Control Presupuestal que se imparte en la etapa terminal de la carrera de Licenciado en Administracién de Empresas, tiene caracter
obligatorio, a su vez le permitird que en el campo laboral aplique los conocimientos adquiridos sobre la técnica presupuestal para efectuar una
planeacién financiera de la entidad incluyendo los estados financieros proyectados o pro forma, para una adecuada toma de decisiones en los
diversos entornos, visualizando el futuro de la entidad.

III. COMPETENCIAS DEL CURSO

Evaluar los resultados de aplicacion de la técnica presupuestal, elaborando presupuestos y pronosticos mediante el disefio de estados financieros
proyectados, para promover medidas preventivas o correctivas, proporcionandole elementos para tener un parametro de control de las operaciones
y costos de la organizacidn, que le permitan tomar decisiones para incrementar la rentabilidad de la organizacion, con un sentido de
responsabilidad, objetividad y ética profesional.

IV. EVIDENCIA (S) DE DESEMPENO

La resolucion de casos practicos aplicando los diferentes métodos para efectuar la planeacion y presupuestacion, asi como la elaboracion de los
estados financiero proyectados.




V. DESARROLLO POR UNIDADES

Competencia

Analizar los diferentes conceptos relacionados con los presupuestos, e identificar su importancia como herramienta indispensable en la administracién
de los negocios, para que a través de la aplicacion oportuna y eficaz de cada uno de ellos identificar cudles son las dreas fuertes y débiles de la

organizacion.

Contenido

UNIDAD I GENERALIDADES SOBRE EL PRESUPUESTO.

1.1 Concepto.

1.2 Diferencia entre Presupuesto y Prondstico.

1.3 Objetivo.

1.4 Requisitos del Sistema Presupuestal.

1.5 Caracteristicas del Presupuesto.

1.6 Clasificacion del Presupuesto.

1.7 Dificultad para establecer un Sistema presupuestal.

1.8 Ventajas y Limitaciones para el establecimiento del presupuesto.
1.9  Personas responsables para elaborar el presupuesto.

Duraciéon 6 horas




V. DESARROLLO POR UNIDADES

Competencia

Identificar los elementos, etapas y personas que intervienen en la integracién del control presupuestal como un instrumento que le permita a las
organizaciones proyectar, estimar y controlar sus operaciones, comparando cifras reales con cifras presupuestadas, utilizando las diversas
modalidades de presupuestos para promover medidas preventivas y/o correctivas con responsabilidad.

Contenido Duraciéon 13 horas

UNIDAD II CONTROL PRESUPUESTAL Y SU INTEGRACION.

2.1 Integracién del Control Presupuestal.
2.1.1 Desarrollo del presupuesto.
2.1.2 Objetivos.
2.1.3 Etapas del control presupuestal.
2.1.4 Importancia del control presupuestal.
2.1.5 Control presupuestal.
2.1.6 El aspecto humano y los presupuestos.




V. DESARROLLO POR UNIDADES

Competencia

Formular el presupuesto Tradicional evaluando la relacion costo-beneficio de las actividades, para una adecuada toma de decisiones, de acuerdo a
las necesidades de la empresa, con eficacia y responsabilidad.

Contenido Duracion 15 Horas

UNIDAD III PRESUPUESTO TRADICIONAL

3.1 Presupuesto de ventas.
3.1.1 Formula del presupuesto de ventas.
3.1.2 Factores que afectan las ventas.

3.1.2.1 Factores especificos de ventas.
3. 1.2:2 Fuerzas econdmicas generales.
3.1.2.2 Influencia administrativa.

3.1.3 Presupuesto de ventas en unidades y en valores.
3.1.4 Pronostico de ventas.
3.1.5 Diferencia entre el presupuesto de ventas y el prondstico de ventas.
3.2 Presupuesto de produccion.
3.3 Presupuesto de requerimientos de materiales.
3.4 Presupuesto de compras de materias primas en unidades y en valores.
3.5 Presupuesto de mano de obra directa.
3.6 Presupuesto de mano de obra indirecta.
3.7 Presupuesto de gastos indirectos de fabricacion.
3.8 Presupuesto de gastos de venta.
3.9 Presupuesto de gastos de administracion.
3.10 Presupuesto financiero.

3.11 Estados financieros presupuestados.
3.12  Casos Practicos.




V. DESARROLLO POR UNIDADES

Competencia

Formular con ética y responsabilidad el presupuesto base cero, evaluando el costo-beneficio de cada uno de los paquetes de decision, para asi
tomar decisiones que permitan jerarquizar las actividades y decidir su aprobacién de acuerdo con los recursos disponibles.

Contenido Duracion 15 Horas

UNIDAD IV PRESUPUESTO BASE CERO

4.1 Concepto ¢ importancia.

4.2 Objetivos.

4.3 Caracteristicas.

4.4 Principios.

4.5 Ventajas y Desventajas.

4.6 Diferencia entre el Presupuesto base cero y el Presupuesto Tradicional.
4.7 Caso Préctico.




V. DESARROLLO POR UNIDADES

Competencia

Elaborar el presupuesto financiero a través de la utilizacién de herramientas que le permitan analizar e identificar los efectos que produciran
dichas estimaciones en la estructura financiera de la entidad, para una adecuada toma de decisiones, de acuerdo a las necesidades de la empresa,
con eficacia y responsabilidad.

Contenido Duracion 15 Horas

UNIDAD V PRESUPUESTO POR PROGRAMAS.

5.1 Concepto.

5.2 Objetivos.

5.3 Caracteristicas.

5.4 Principios.

5.5 Ventajas y Desventajas.

5.6 Diferencia entre el Presupuesto por Programas y el Presupuesto Tradicional.
5.7 Categorias Programaticas.

5.8 Proceso presupuestal.

5.9 Casos practicos.




VL. ESTRUCTURA DE LAS PRACTICAS

Material de
No. de Competencia(s) Descripcion Apoyo Duracién
Practica

1. Analizar los diferentes conceptos relacionados con los Bibliografia 4 Horas
presupuestos, e identificar su importancia como | Realizar las actividades asignadas por el | basica,
herramienta indispensable en al administracién de los | maestro, derivadas de la temética de | complementaria
negocios, para que a través de la aplicacion oportuna y | dicha unidad sugerida y
eficaz de cada uno de ellos identificar cuales son las apuntes de clase.
areas fuertes y débiles de la organizacion.

2 Identificar los elementos, etapas y personas que Realizar un caso practico de forma | Bibliografia 5 Horas
intervienen en la integracion del control presupuestal | individual donde aplique todos los | basica,
como un instrumento que le permita a las conocimientos adquiridos respecto al | complementaria
organizaciones proyectar, estimar y controlar todas control presupuestal. sugerida y
sus operaciones, comparando cifras reales con cifras apuntes de clase.
presupuestadas, utilizando las diversas modalidades de
presupuestos para promover medidas preventivas y/o
correctivas con responsabilidad.

3. Formular el presupuesto Tradicional evaluando la | Efectuar un ejercicio de forma | Bibliografia 5 Horas
relacién costo-beneficio de las actividades, para una | individual en el cual elabore un | basica,
adecuada toma de decisiones, de acuerdo a las | presupuesto tradicional. complementaria
necesidades de la empresa, con eficacia y sugerida y
responsabilidad. apuntes de clase.

4. Formular con ética y responsabilidad el presupuesto Realizar de forma individual un | Bibliografia 8 Horas
base cero, evaluando el costo-beneficio de cada uno presupuesto base cero. bésica,
de los paquetes de decision, para asi tomar decisiones complementaria
que permitan jerarquizar las actividades y decidir su sugerida y
aprobacion de acuerdo con los recursos disponibles. apuntes de clase.

S. Elaborar el presupuesto financiero a través de la Realizar un caso practico de forma | Bibliografia 10 Horas
utilizacidon de herramientas, que le permitan analizar e | individual donde aplique todos los | basica,




identificar los efectos que produciran dichas
estimaciones en la estructura financiera de la entidad,
para una adecuada toma de decisiones, de acuerdo a las
necesidades de la empresa, con eficacia y
responsabilidad.

conocimientos adquiridos respecto al
presupuesto por programas.

complementaria
sugerida y
apuntes de clase.




VII. METODOLOGIA DE TRABAJO

a) Exposicion de temas tedricos acompaiiados de ejemplos.
b) Explicacién del maestro.

¢) Exposicion por equipo de alumnos.

d) Resolucion de problemas y casos practicos.

e) Se aplicaran por lo menos 3 exdmenes tedricos-practicos.

VIII. CRITERIOS DE EVALUACION

a) Acreditacion.
El requisito para acreditar la materia es que el alumno resuelva y entregue el caso préctico integrador.

b) Evaluacion.
Al final de cada tema el maestro y alumnos revisaran conjuntamente el avance del curso y la comprension lograda hasta el momento.

c) Calificacidn.
La calificacion final se obtendrd con la suma del porcentaje asignado a cada uno de los examenes que se apliquen y a la entrega de casos

practicos.

Se recomienda evaluar:

Exposiciones. 20%
Participacion. 10%
Examenes escritos. 30%
Casos Practicos. 40%

Total 100%
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